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1. Osnovni podaci o Drustvu

IVANCICA d.d. Ivanec osnovana je 1946. godine, te je vodece poduzece
u proizvodnji obuce i trgovini sa tradicijom dugom viSe od 65 godina.
Drustvo je u 100%-tnom vlasnistvu malih dioni¢ara. Osnovna djelatnost
Drustva je serijska proizvodnja obuée prema NKD 2007 15.20. Fizicki
obujam proizvodnje obuce u 2013. godini iznosio je 1,2 milijuna pari.

Ivancica d.d. proizvodi i trziStu nudi tri vlastite robne marke, FRODDO
(za djecu dobne skupine 0-13 g.) i MON ALLURE (za mladu Zensku
populaciju), te BAMBI buduci da je Drustvo pocetkom 2013. godine
steklo vecinski udio u Bambi d.o.0., a nakon cega je robna marka
BAMBI integrirana u poslovne procese lvancica d.d. Drustvo trzZistu
plasira godisSnje 2 kolekcije, proljetno-ljetnu i jesensko-zimsku, sa
odredenim specificnim prilagodbama za pojedina trzista.

Unutar robnih marki razvijene su i standardne grupe proizvoda za
kojima postoji potraznja tijekom cCitave godine ili se radi o proizvodima
odredene namjene, primjerice kolekcije back to school.

Sukladno Strategiji razvoja Drustva, razvojna politika Drustva je u
potpunosti usmjerena na razvoj trzista i razvoj vlastitih robnih marki.
Djecja obuéa robne marke BAMBI i FRODDO izraduje se od prirodnih
materijala, s naglasenim anatomskim osobinama, funkcionalnoscu,
kvalitetom i modernim dizajnom.

U srpnju 2010. uveden je Sustav upravljanja kvalitetom sukladno sa
zahtjevima 1SO 9001:2008, koji kupcima garantira najvisi moguci nivo
kvalitete proizvoda i usluga u djelatnostima proizvodnje, veleprodaje i
maloprodaje obuce.

U 2013. Godini uvedena je norma ISO 14001:2004, Sustav upravljanja
zastitom okolisa.

Visegodisnja loSa gospodarska situacija u Hrvatskoj i zemljama regije
utjecala je na pad prometa u maloprodajnoj mrezi, a time i pad
prometa u veleprodaji. Navedeni sloZeni uvjeti poslovanja uvjetovali su
reviziju postojece strategije, te Plana implementacije marketinSke
strategije za period 2012-2016., te reviziju marketinskog mix-a s
obzirom na promjene uzrokovane uvodenjem BAMBI robne marke u
kolekcije koje Drustvo nudi trzistu.
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2. Organizacijska struktura

Organizacijska struktura DrusStva definirana Strategijom razvoja
Drustva do 2015. godine postupno se razvija prema utvrdenom
modelu.

vanicica

Nova makro-organizacija (verzija 1)

Nadzomi odbor

Siormerviinnpet s Predsjednik uprave " StrateSki marketing,
P J glavni direktor istraZivanje i razvoj proizvoda

pravijanje kvalitetom Stratesko Tavl je,
- s Ured uprave planiranje i onu,:inl’leg

[ |
“F;ru’(,i(:::glila Maloproaaja Fosiowna poaréka
F—

P | | | P | Pt | | s
| medunarodiom tizes | || Maloprodsini marketing | | probvodagmi | || Knigoodsto
[ ) [ erew ] T ] i

s kmatima | | | magpam | | Modelamica | || Pravniiop& posiow
—— R o] o
| Prodajna administracia | e — Pogon 1 | H m

] e
| Pogonkozarae | | Fimékazaitta




Godisnje poslovno izvjescée za 2013. godinu

3. Financijski podaci

3.1. Bilanca

Stanje Udio u Stanje Udio u Promjena
ukupnoj ukupnoj

Porzicija 31.12.2012. imovini 31.12.2013. imovini 2013/2012

HRK'000 % HRK'000 %

DUGOTRAINA IMOVINA 10.395.475 13% 15.450.084 19% 149
Nematerijalna imovina 3.598.774 5% 3.093.728 4% 86
Materijalna imovina 6.244.075 8% 5.287.730 6% 85
Financijska imovina 552.626 1% 7.068.626 9% 1279

KRATKOTRAJNA IMOVINA 68.614.621 86% 66.189.727 80% 9
Zalihe 17.932.148 22% 23.174.914 28% 129
Potrazivanja 14.743.912 18% 15.892.712 19% 108
Financijska imovina 34.718.416 43% 25.859.094 31% 74
Novac u banci i blagajni 1.220.145 2% 1.263.007 2% 104

PLACENI TROSK. BUD. RAZD. | OBRAC. PRIHODI 845.319 1% 646.354 1% 76

UKUPNA AKTIVA 79.855.415 100% 82.286.165 100% 103

IZVANBILANCNI ZAPIS| 7.463.683 9% 7.873.975 10% 105

KAPITAL | REZERVE 66.032.206 83% 68.761.202 84% 104
Temeljni (upisani) kapital 9.422.400 12% 9.422.400 11% 100
Kapitalne rezerve 401 0% 401 0% 100
Rezerve iz dobiti 22.474.905 28% 22.436.480 27% 100
Revalorizacijske rezerve 98.000 0% 114.000 0% 116

ZadrZana dobit 29.858.011 37% 33.588.941 41% 112
Dobit poslovne godine 4.178.489 5% 3.198.980 4% 77
KRATKOROCNE OBVEZE 13.677.072 17% 13.347.142 16% 98
0DGOD. PLAC. TROSK. | PRIHOD BUD. RAZD. 146.137 0% 177.821 0% 122
UKUPNA PASIVA 79.855.415 100% 82.286.165 100% 103
IZVANBILANCNI ZAPISI 7.463.683 9% 7.873.975 10% 105

Struktura bilance ukazuje na visok stupanj financijske stabilnosti

Drustva pri c¢emu kratkotrajna imovina znacajno nadmasuje

kratkoroCne obaveze, a dodatnu snagu kompaniji daje i visoka razina

Visok stupanj zadrzane dobiti i rezervi. Na porast aktive od 3% u odnosu na

financijske 31.12.2012., utjecao je znalajan porast zaliha uslijed integracije sa

Z‘;‘:}’:’J:su Bambi d.o.0. &ime je proizvodnja Bambi obuée integrirana u poslovne

procese lvancice d.d. Promjene u strukturi kratkotrajne i dugotrajne
financijske imovine su posljedica ulaganja u dokapitalizaciju Bambi
d.o.o. Drustvo nema financijskih obaveza prema bankama.
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Struktura aktive i pasive
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3.2. Racun dobiti i gubitka

Ostvareno Ostvareno Promjena
Pozicija 1 - XIl 2012. I - X1l 2013. 2013/2012
POSLOVNI PRIHODI 83.846.953 80.471.120 96
Prihodi od prodaje proizvoda, roba i usluga 80.927.212 78.690.044 97
- domace trziste 19.584.280 18.760.693 96
- izvoz 61.342.932 59.929.351 98
Ostali poslovni prihodi 2.919.741 1.781.076 61
POSLOVNI RASHODI 80.044.469 79.224.505 99
Promjena vrijednosti zaliha -364.742 -3.004.642 824
Rashodi razdoblja 80.409.211 82.229.147 102
Materijalni troskovi 28.355.251 31.538.282 111
- sirovine i materijal 18.941.733 21.106.381 111
- troskovi prodane robe 2.390.028 2.497.314 104
- troskovi usluga - ostali vanjski tr. 7.023.490 7.934.587 113
Troskovi osoblja 37.075.247 36.574.286 99
Amortizacija 2.911.477 2.907.740 100
Ostali troskovi - nematerijalni 9.764.578 9.889.350 101
Vrijednosno usklad. kratk. imovine 1.679.759 731.348 44
Ostali poslovni rashodi 622.899 588.141 94
EBITDA 6.713.961 4.154.355 62
EBITDA marZa 8,01% 5,16% 64
EBIT 3.802.484 1.246.615 33
EBIT marZa 4,54% 1,55% 34
FINANCIJSKI PRIHODI 3.074.517 3.407.760 111
FINANCISKI RASHODI 1.623.457 664.789 41
REZULTAT FINANCISKOG POSLOVANJA 1.451.060 2.742.971 189
IZVANREDNI PRIHODI 7.224 22.820 316
IZVANREDNI RASHODI 43.073 0 0
REZULTAT IZVANREDNIH AKTIVNOSTI -35.849 22.820 -64
UKUPNI PRIHODI 86.928.694 83.901.700 97
UKUPNI RASHODI 81.710.999 79.889.294 98
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 5.217.695 4.012.406 77
Porez na dobit 1.039.206 813.426 78
NETO DOBIT 4.178.489 3.198.980 77
NETO marZa 4,98% 3,98% 80
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Ukupno ostvareni prihod manji je za 3% u odnosu na 2012. godinu, ponajvise
zbog pada prodaje na domacem i inotrzistu, a na Sto je velik utjecaj imao

Gotovo 8 milijuna pad prodaje usluga lohna. U strukturi poslovnih prihoda 74% prihoda (nesto
eura izvoza manje od 8 milijuna Eura) odnosi se na izvoz koji je u odnosu na 2012. godinu
pao za 2%.

Struktura poslovnih prihoda

Maloprodaja Ostali prihodi
15% 2%

Veleprodaja na
domacem trz,
. 9%
15% poslovnih
prihoda proizlazi

iz maloprodaje

Znacajno mjesto u strukturi poslovnih prihoda zauzimaju prihodi od prodaje u
maloprodajnoj mreZi (15% poslovnih prihoda) koji su ostvarili pad u odnosu
na proslu godinu od 3%.

Smanjenje udjela

prodaje na Prihodi od prodaje na domacem trZiStu smanjeni su za 4% u odnosu na 2012.
domaéem trZistu u godinu zbog smanjenja prodaje domacim veleprodajnim kupcima, a Sto je
ukupnoj prodaji jednim dijelom i rezultat strategije ja¢anja i razvoja vlastite maloprodajne

mreZe u Hrvatskoj.




44% poslovnih
rashoda cine
troskovi osoblja

Smanjenje:
-Bruto dobiti
-Neto dobiti
-EBIT
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Struktura poslovnih rashoda

U strukturi poslovnih rashoda gotovo polovica se odnosi na troskove
zaposlenih, a nesto vise od tre¢ine na materijalne troSkove. Rastuce cijene
osnovnih materijala za proizvodnju negativno ¢e utjecati na profitabilnost
Drustva i u 2014.

Vrijednosno . .
” . Ostali poslovni
Ostali trogkovi ~ Uskladenje rashodi
o %
- nematerijalni 1% 1%

Materijalni
troskovi
38%

Trosko
osoblja
44%

Neto dobit Drustva niZza je 23% u odnosu na 2012. godinu kao posljedica
smanjenja prihoda i povecanja materijalnih troskova, a Sto je rezultat
povecanja obima proizvodnje bududi da je robna marka BAMBI integrirana u
poslovne procese Drustva.
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Struktura financijskog rezultata

Rezultat financijskog poslovanja vedi je za 89% u odnosu na proslu godinu,
uslijed naplacenih prethodno otpisanih financijskih potrazivanja te
pozitivnijeg kretanja tecaja. Veliki udio u financijskim prihodima cine i prihodi
od kamata na orocene depozite.
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4. Proizvodnja

Indeksi volumena industrijske proizvodnje

Pozicija Indeksi
I-X11 2011. 1-X112012. I-X11 2013.
I-X11-2010. I-X11-2011. I-X11-2012.
Ukupno RH 98,8 94,5 98,2
Preradivacka industrija 99,8 94,7 96,0
Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda 103,4 85,7 101,9
Proizvodnja obuce Ivancica (pari) 100,7 98,5 929

Pad

fizickog obujma

proizvodnje

Drustvo je ostvarilo pad fizickog obujma proizvodnje gotove obuée za 1%
ukupno, dok je na vlastitom programu uslijed preuzimanja i proizvodnje nove
robne marke ostvaren rast od 22%. Od ukupne proizvodnje vlastitog
programa 13% je ostvareno u kooperaciji.

U kapacitetima proizvodnje dorada je zastupljena sa 82%, a vlastiti program
sa 18%.

Pari
Ostvareno Ostvareno Indexi

Opis I- X1l 2012. I-XIl 2013. 3/2

1 2 3 4

GOTOVA OBUCA 1.229.351 1.220.424 99
a) vlastiti program 179.558 218.385 122
- cipela 117.894 128.759 109

- papuca 61.664 89.626 145

b) dorada 1.049.793 1.002.039 95

Investirano
1,45 milijuna
kuna

5. Investicije

U cilju stvaranja uvjeta za povecanje konkurentnosti svojih proizvoda na
svjetskom trZistu i realizacije vlastitih razvojnih potencijala neophodna su
ulaganja u smislu prilagodbe proizvodnje zahtjevima novih tehnologija
materijala, modnih trendova i tehnoloskih postupaka.

Ukupna investicijska ulaganja iznosila su 1,45 milijuna kuna, a najvedi dio
odnosi se na informacijsku tehnologiju (59%), to¢nije u dogradnju novog i
postojeceg informacijskog sustava, licence, nove softvere i informacijsku
opremu.

Osim uobicajenih investicija kojima tvrtka ve¢inom nabavlja strojeve vezane
uz modernizaciju tehnoloSkog procesa proizvodnje, Drustvo je nastavilo
ulagati u razvoj maloprodajne mreZze koja se planira postepeno Siriti u
buducnosti.




60% investicija
odnose se na
implementaciju
inf +tahnnlnnaiia
Ostvaren pad
prodaje vlastitog
proizvoda u
odnosu na 2012.
godinu

Froddo je
prisutan na 335
prodajnih
mjesta diljem
svijeta

57% prihoda
od prodaje
ostvaruje se
iz lohna
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Opis Iznos
OPREMA ZA PROIZVODNIJU 340.470
OPREMA U MALOPRODAII 215.642
INFORMACIJSKA TEHNOLOGIA 852.699
POGONSKI | POSLOVNI INVENTAR 37.906
SVEUKUPNO INVESTICUE 1.446.717

6. Prodaja

Promatrajudi strukturu prihoda od prodaje u Racunu dobiti i gubitka vidi se
da je 76% poslovnih prihoda ostvareno u izvozu, dok se 24% prihoda odnosi
na prodaju na domacem trzistu. U strukturi prodaje realizacija vlastitog
proizvoda sudjeluje sa 27%, doradni poslovi 57%, prihodi ostvareni u
maloprodaji 15%, te prihodi od veleprodaje trgovacke robe 1%.

Struktura prihoda od prodaje

0,6%

: M vlastiti program
15,3%

H lohn
maloprodaja

M veleprodaja trgovacke
robe

U doradi je proizvedeno i isporuc¢eno nesto vise od milijun pari gotove Zenske
obuce, te je ostvaren prihod od 43,88 milijuna kuna sto je pad od 6% u
odnosu na 2012. godinu kada je prihod od lohna bio za 2,7 milijuna kuna veci.

Ostvareni prihod od prodaje vlastitog proizvoda u 2013. godini iznosio je 26,8
milijuna kuna i 2% je manji u odnosu na 2012. godinu. Ukupno je prodano
184.152 pari obuce na domacem (maloprodaja i veleprodaja) i ino trzistu. Pad
prodaje ostvaren je i na domaéem i na stranom veleprodajnom trZiStu, te u
maloprodaji. Rast je ostvaren jedino kroz kanal komisione prodaje.

25% vrijednosno i 9% parski od ukupnog izvoza odnosi se na izvoz vlastitih
proizvoda.
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Najveca

izvozna trzista:

- BiH

- Ukrajina

-  Velika
Britanija
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U odnosu na 2012. godinu, ostvaren je pad izvoza vlastitog proizvoda za 4%
kao posljedica pada prodaje na trziStu BiH. Povecan je broj prodajnih mjesta
kod ugovornih kupaca ¢ime su Froddo proizvodi prisutni na 335 prodajnih
mjesta na raznim trzistima. Unato€ padu na tom trZiStu, najznacajnije izvozno
trziSte i dalje je BIH, a zatim slijede Ukrajina, Velika Britanija, Srbija, Rusija,
Njemacka.

Prodaja vlastitog proizvoda po trZistima (pari)
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12 Froddo
shoppova na

967 m2 + WEB shop

StratesSka odrednica sektora prodaje je daljnje usmjeravanje prema vanjskim
trziStima. U naredne 2-3 godine ocekuje se snazniji rast na Njemackom trzistu
zbog pojacanih marketinskih aktivnosti koje Drustvo tamo provodi.

Pozitivan utjecaj na porast veleprodaje ocekuje se povecanjem prometa na
velikim inozemnim web shopovima na kojima su vec zabiljezeni pocetni
rezultati (Ammazon, Limango, Brandalley, La moda).

Potpora ocekivanom rastu prodaje je i laksi pristup malim kupcima na trzistu
EU, razvoj B2B sustava, prilagodba kolekcija za pojedina trZista, te razvoj
novih linija proizvoda. Uz intenzivirane aktivnosti integriranog marketinskog
pristupa ocekuje se rast domacdeg i inozemnih trzista.

7. Maloprodaja

Danas maloprodajna mreza broji 13 Froddo shopova na ukupno 967m?
prodajnog prostora, ukljucujuci i WEB shop koji zauzima znacajnu poziciju u
ukupnom neto prometu maloprodajne mreze.

Razvojem maloprodajne mreze u buduénosti planira se povedavati udio
prihoda od maloprodaje u poslovnim prihodima Drustva koji je na kraju 2013.
godine iznosio 15%. Uslijed ekonomske krize rast nije bio mogu¢ u 2013.
godini.

Ostvaren je neto promet u iznosu od 11,8 milijuna kn, $to je za 3% manje u

odnosu na 2012. Promet po kvadratu prodajnog prostora na razini je
proslogodisnjeg.
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74% neto prometa
odnosi se na
prodaju vilastitog
programa

Nastavak rasta
prometa u
WEB shopu

Zatvoren
Froddo shop u
Cakovcu, a
otvoreni u
Porecu i Rijeci
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O p i s 2012. 2013. Indeks
1 2 3 4
m? 877 942 107
Bruto promet / m? 15.699 15.660 100
Neto promet / m? 12.578 12.528 100
Bruto promet po zaposlenom 491.718 460.998 94
Neto promet po zaposlenom 393.968 368.792 94

Od ukupnog ostvarenog neto prometa u maloprodajnoj mrezi, na promet
ostvaren prodajom vlastitog proizvoda (Froddo, Boogaloo i djecja papuca)
odnosi se 74%, a na ostalu trgovacku robu raznih dobavljaéa 26%. Valja
napomenuti da je neto promet od prodaje trgovacke robe porastao za 4% u
odnosu na 2012. godinu.

Nakon dokapitalizacije tvrtke Bambi d.o.o. u 2013., dio Bambi trgovina
preuzeo je i asortiman Froddo obuée ¢ime se popravlja dostupnost Frodda i
na podrucjima na kojima prije nije bio prisutan, a Sto je bio ograni¢avajudi
faktor za porast prodaje. Iz navedenih razloga, u lipnju 2013. godine zatvoren
je Froddo shop u Cakovcu, gdje se ve¢ nalazi Bambi shop koji vrlo uspje$no
posluje. Jednako tako, dio Bambijevog asortimana obuce nasao se na
policama Froddo shopova. U listopadu je otvoren novi Froddo shop u Porecu,
a pocetkom 2014. godine i u Rijeci.

Vedina prodavaonica ostvarila je pad neto prometa u odnosu na 2012.
godinu. WEB shop je nastavio trend rasta neto prometa (7%), Cime se
potvrduje kao jedno od nasih najznacajnijih prodajnih mjesta s neto
prometom veéim od milijun kuna.

Maloprodajna mjesta u Hrvatskoj

* ¥ Varazdin

Roses FOC

L
VWest Gate  Fagreb

Rijeka Poiem

FRODDO shop:
lvanec Outlet, Vvieb shop

- Fraddo shop 6
roddo shop |
Froddo shop 13
FOC Froddo shop 9
Froddo shop 4

Froddo shop 3. llica 65

Froddo shop 11, Importanne Galleria

Frodde shop 12, Importanne Galleria
Gata Zapredic Froddo shop 7
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8. Marketing

Tijekom 2013. ukupna ulaganja u marketing iznosila su 1,2 milijuna kuna $to
je smanjenje u odnosu na 2012. godinu od 33%.

Struktura troskova marketinga

B Marketing u maloprodaji
H Sajmovi
m Oglasavanje
M Dizajn vizuala
H POS materijali
M Froddo club
Web shopovi

Ostalo

Najveéi udio troSkova marketinga cine ulaganja u sajmove, Milano,
Duesseldorf, te sajmove u Americi, u $to je uloZeno blizu 400.000 kuna (32%).
Veci dio preostalih utrosenih sredstava odnosi se na marketing usmjeren
podrsci maloprodaje.

Od preostalih marketinskih troskova znacajniji su oni koje se odnose na
oglasavanje preko elektronickih i tiskanih medija, dizajn vizuala, POS
materijale, FRODDO club loyality program, ulaganja u Web shop (postojeci
web shop u zemlji te ulaganje u razvoj web shopa u inozemstvu) te redizajn
korporativnih stranica: www.ivancica.hr. Raste udio troskova internetskog
oglasavanja i oglasavanja na drustvenim mreZama.

Dokapitalizacijom Bambi d.o.o. te integracijom glavnih poslovnih procesa
provedena je i integracija operativnog i strateSkog marketing mix-a kroz:

- integraciju portfolia proizvoda

- integriranu branding strategiju

- cjenovnu strategiju

- integraciju distributivnih kanala

- integraciju promotivnih aktivnosti i unapredenja prodaje.

Svake godine pa tako i u prosloj, Drustvo je sudjelovalo u raznim
sponzorstvima i donacijama (ulaganje u lokalne i drzavne sportske zajednice i
udruge, te pojedince).

Temeljni marketinski ciljevi u razdoblju 2012-2016. godine su:
e Jacanje trziSne pozicije na domacem i inozemnim trzZistima;
e Sirenje trzi$ne pozicije na trZistima na kojima su ostvareni pocetni
prodajni rezultati;
e Dugorocno pozicioniranje na ciljanim trziSnim segmentima;
e Razvoj trziSne pozicije na internetskom trzistu.
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9. Podaci o radnicima

Sa 31.12.2013. godine u Drustvu je bilo zaposleno 708 radnika ili 11 radnika
manje u odnosu na stanje 31.12.2012. godine. Od navedenog broja radnika
541 je Zena i 167 muskaraca. U razdoblju I-XII 2013. godine u Drustvo je
doslo 4 radnika, a otislo 15 radnika. Rezijskih radnika ima 193, a na odredeno
vrijeme zaposleno je 51 radnik. Prosjek starosti zaposlenih je 42,55 godina, a
radnog staZza zaposlenih 22,72 godina.

Rekapitulacija broja radnika prema stupnju stru¢ne spreme

Strucna Stupanj Broj zaposlenih Index

sprema strucne spreme 31.12.2012. 31.12.2013. 6/5
VSS Vi 18 20 111
VSs Vi 28 28 100
VKV V 10 10 100
SSS \% 209 208 100
KV 11 194 187 96
PKV I 30 30 100
NKV I 230 225 98
UKUPNO - 719 708 98

S razvojem kljuénih poslovnih procesa mijenja se i kvalifikacijska struktura
zaposlenih u korist VSS i VSS.
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10. Povezana drustva

IVANCICA d.d. kao vladajuée drustvo je imatelj 100% poslovnog udjela u
povezanom drustvu ,Nova Ivancica“ d.o.o. Prijedor, Kozarac u nominalnom
iznosu od 375.215,00 kuna, te 56,42% poslovnog udjela u povezanom drustvu
,Bambi“ d.o.0. u nominalnom iznosu od 4.000.000 kuna.

U drustvu kéer ,,NOVA IVANCICA“ krajem 2013. godine bilo je zaposleno 204
radnika. U odnosu na kraj 2012. godine broj radnika je smanjen, a
proizvodnja je povecana za 1% zbog povecanja produktivnosti. Ukupni
ostvareni prihodi od prodaje iznose 11,1 milijuna kuna.

U 2013. godini Nova Ivancica d.o.o. ostvarila je neto dobit u iznosu od
2.479.667 kuna, Sto je povedéanje od 11% u odnosu na 2012. godinu. Ukupni
kapital drustva iznosi 10.320.733 kuna. Poslovanje drustva kéeri je financijski
stabilno, a jednako politici matice, razvoj financijske stabilnosti treba se
nastaviti i u buducnosti.

Krajem ozujka 2013. godine Ivancica d.d. je dokapitalizirala drustvo Bambi
d.o.o. koje se bavi proizvodnjom djecje obuce, ¢ime Drustvo drZi 56,42%
temeljnog kapitala Bambi d.o.o.. Integrirane su glavne poslovne funkcije, te je
preuzeta organizacija proizvodnje Ivancice d.d. sto pridonosi stalnom rastu
produktivnosti. Na kraju 2013. godine u Bambi d.o.o. je bilo zaposleno
ukupno 149 radnika.

Ukupno ostvareni prihodi Bambi d.o.o. u 2013. godini iznose 27,04 milijuna
kuna, od ¢ega 90% cine prihodi od prodaje koji su porasli za 6% u odnosu na
2012. godinu. Ukupni rashodi poslovanja smanjeni su za 14%. Tvrtka je 2013.
godinu zavrsila sa gubitkom u poslovanju koji je smanjen u odnosu na 2012.
godinu. Vrijednost imovine na dan 31.12.2013. iznosi 32,72 milijuna kuna.

11. Mjere zastite na radu i zastite okolisa

Sukladno odredbama Zakona o zastiti na radu, u poduzeéu djeluje sluzba
zastite na radu s dva strucnjaka zastite na radu, ¢ime je uz ostale sudionike u
upravljanju sigurnoséu osigurano kvalitetno provodenje mjera zaStite na
radu. Sluzba provodi i potrebne mjere u cilju zastite radnih i pomoc¢nih
prostorija i prostora od poZara, te zastite okolisa.

Godisnjim planom mjera definirane su aktivnosti iz podrucja zastite na radu, a
u programu su detaljno utvrdeni rokovi za izvrSenje pojedine aktivnosti,
izvrsitelji i planirana financijska sredstva. U 2013. godini osigurano je
izvrSenje plana i programa u zadanim rokovima kroz slijedeée aktivnosti:
osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin i provedbu preventivnih
mjera zaStite od poZara, izradu revizije Procjene ugroZenosti od pozZara i
Plana zastite od poZara, izradu revizije Procjene opasnosti za radna mjesta s
racunalima, preglede i ispitivanja instalacija, strojeva i uredaja s poveéanim
opasnostima te radnih prostorija radi utvrdivanja da |i su na njima
primijenjeni propisi zastite na radu i zaStite od poZara i da li zbog nastalih
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Godisnje poslovno izvjescée za 2013. godinu

promjena tijekom uporabe ugroZavaju sigurnost i zdravlje radnika, zatim
aktivnosti upudivanja radnika na preventivne zdravstvene preglede, nabavka i
zaduZivanje osobnih zastitnih sredstava, pruzanje prve pomodi, dodatna
zdravstvena zastita i edukacija radnika, obavjescivanje radnika, rad Odbora
zasStite na radu i ostale mjere sa svrhom stvaranja sigurnih radnih uvjeta i
zastita radne okoline.

S ciljem sprjecavanje oneciséenja i zagadenja okolisa, sprjecavanje nastanka
Steta, smanjivanje i/ili otklanjanje Steta nanesenih okoliSu u poduzedu se
kontinuirano provode i mjere zaStite okoliSa koje obuhvacaju aktivnosti
pravilnog gospodarenja otpadom, obavljanje periodi¢nih ispitivanja i
mjerenja parametara radnog okolisa, vodenjem isprava i evidencija te
dostave izvjesc¢a nadleZznim institucijama.

U poduzecu je uspostavljen i sustav upravljanja okoliSem prema ISO
14001:2004. Primjenom norme I1SO 14001:2004, sustava upravljanja zastitom
okolisa, Drustvo demonstrira svoju ekoloSku i drustvenu svijest partnerima,
djelatnicima i drustvu.

U predstoje¢em razdoblju potrebno je osigurati provodenje plana i programa
mjera zastite na radu i zastite okolisa po svim tockama i u zadanim rokovima,
a posebne napore uloZiti u daljnje planiranje i nadzor primjene pravila zastite
na radu, sprjecavanje nastanka ozljeda na radu i profesionalnih bolesti,
poticati na stalno unaprjedivanje zastite na radu, ekolosku osvijestenost i
zadovoljenje svih zakonima propisanih obaveza iz navedenih podrudja.

Prema godisnjim izvjeséima i vlastitom praéenju troSkova u 2013. godini za
zastitu na radu i zastitu od poZara utroseno je ukupno 147.000 kuna (pregledi
i ispitivanja, osposobljavanja, revizije...), a za zastitu okoliSa utroseno je
140.000 kuna od cega najveci dio troSkova odlazi na plaéanje naknade
zbrinjavanja otpada, dok se ostali troSkovi odnose na troskove ispitivanja i
mjerenja radnog okolisa i otpadnih voda.

12. Rizici i nesigurnosti u poslovanju

Drustvo je istinito i vjerodostojno prikazalo ukupne prihode i rashode
poslovanja, te stanje imovine i obaveza.

U poslovne rashode uklju¢ena su vrijednosna uskladenja kratkotrajne
imovine vezana na procjenu rizika naplate potraZivanja i vrijednosno
uskladenje zaliha gotovih proizvoda u iznosu od 731.348 kuna.

Drustvo u svojem poslovanju nije izloZzeno kreditnom niti kamatnom riziku
buduci da u pasivi nema nikakvih kreditnih zaduZenja, a preostale obaveze
podmiruje u rokovima. S obzirom na dobru naplatu potraZzivanja od
inozemnih kupaca, drustvo nije izloZzeno riziku nelikvidnosti. Zbog nekih
neosiguranih ino potraZivanja drustvo je u manjoj mijeri izloZzeno riziku
nenaplate tih potraZivanja. Buduéi da je Drustvo izvozno orijentirano,
izloZzeno je riziku globalnog trzista, kao i riziku tecaja koji moZze u blazem
obliku utjecati na uspjesnost poslovanja.
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13. Zakljucak

Rezultat proizvodnje, prodaje i svih drugih poslovnih aktivnosti Drustva
iskazan je kroz bilancu, racun dobiti i gubitka i druge pokazatelje uspjesnosti
poslovanja za 2013. godinu i to:

1. Ostvaren prihod od prodaje iznosi 78.690.044 kune, Sto je za 3%
manje u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni prihodi iznose
83.901.700 kune i niZi su za 3%. Udio financijskih prihoda je 4%,
odnosno 3,4 milijuna kuna. 74% poslovnih prihoda ostvareno je u
izvozu. Udio prihoda vezanih uz vlastite brandove iznosi 35% u
poslovnim prihodima.

2. Ostvareni ukupni rashodi iznose 79.889.294 kuna, Sto je smanjenje
od 2% prema prethodnoj godini. Poslovni rashodi ¢ine gotovo 100%
ukupnih rashoda. U strukturi poslovnih rashoda najveci dio, 36,6
milijuna kuna (44%) odnosi se na troskove osoblja.

3. Operativna dobiti (EBIT) iznosi 1.246.615 kune i manja je za 67% u
odnosu na 2012. EBITDA iznosi 4.154.355 kuna $to je smanjenje od
38%.

4. Ostvarena dobit prije oporezivanja iznosi 4.012.406 kuna, a neto
dobit 3.198.980 kuna $to je 23% manje nego godinu ranije.

5. Pokazatelji sigurnosti (koeficijenti obrtaja, pokazatelji likvidnosti i
zaduZenosti) ne odstupaju znacajno od proslogodisnjeg ostvarenja, te
ukazuju na visok stupanj stabilnosti Drustva.

Dosadasnja politika rasporedivanja dobiti Drustva podrzana od vlasnika-
dionicara povecavala je vlastiti kapital Drustva i jacala financijsku stabilnost
Drustva. Ocuvanje i jacanje financijske stabilnosti treba i dalje ostati kao
temeljno nacelo raspodjele dobiti.

U 2013. godini Drustvo je u trezor otkupilo 1.134 dionica Drustva, te je
prodalo 869 dionica Drustva. Stanje trezorskih dionica na dan 31.12.2013.
iznosi 2.148 dionica Sto je 9,12% od ukupnog broja dionica zbog cega ce se
ponovo pristupiti djelomi¢noj prodaji.

Tekuca, 2013. godina optereéena je prenijetim problemima u gospodarskom
okruZju iz prethodnih godina, a koji negativno utjecu na poslovanje Drustva.
Tu prije svega podrazumijevamo probleme u veleprodaji na domacem trzistu,
te probleme u maloprodaji radi pada kupovne moci gradana, visokih troskova
zakupa i usporavanja rasta realiziranih marzi.

Glavni cilj u poslovanju za 2014. godinu je povecati razinu uspjeSnosti

poslovanja kroz povecéanje ukupnog prihoda Drustva i racionalno upravljanje
troskovima poslovanja.
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Svi planirani projekti i aktivnosti imaju za cilj izgraditi Drustvo sposobno za
promjene i Drustvo koje kvalitetno upravlja razvojem u sloZzenim uvjetima
poslovanja.

14. Ostale napomene

Nakon isteka poslovne 2013. godine nije bilo nikakvih dogadaja koji bi mogli
znacajnije utjecati na poslovanje Drustva.

Drustvo ne provodi aktivnosti istraZivanja i razvoja.

Direktor Drustva

Nada Zver

18




	naslovna godišnje.pdf
	Godišnji zvještaj za 2013  bez naslovne.pdf

