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Tradicija i
kvaliteta -
kljuc uspjeha

Unatoc¢
inflaciji i
recesiji
poslovanje
stabilno

Digitalna i
zelena
tranzicija

1. Uvod

IVANCICA d.d. Ivanec osnovana je 1946. godine, u potpunom je
vlasnistvu malih dionicara. Vodeéi smo proizvodac djecje obuce te
snazno izvozno usmjerena kompanija s etabliranim vlastitim brandom
FRODDO koji u 2024. godini obiljezava 25 godina postojanja.

U 2023. godini naSe poslovanje suocilo se s rizikom pada potraznje zbog
prisutne inflacije i recesije na glavhom izvoznom trzisStu. Pad potraznje
blago je utjecao na smanjene prihoda od prodaje, a stabilizacija cijena
repromaterijala utjecala na rast dobiti prema prethodnoj godini.

U izvjeStajnoj godini usvojili smo Digitalnu strategiju i nastavili s daljnjim
aktivnostima na digitalnoj i zelenoj tranziciji poslovanja.

Nositelj smo konzorcija za projektni prijedlog - ciljana znanstvena
istrazivanja vezano na inovativna rjeSenja za djecje cipele.

IzvrSene su pripreme za izradu strategije odrZivosti (ESG) i izracun
uglji¢nog otiska, a izrada i usvajanje provesti ¢e se u 2024. godini.

Poslovni procesi i politike Drustva provode se prema ciljevima kvalitete
sukladno normama ISO 9001:2015, te zastite okolisa ISO 14001:2015. U
2023. godini implementiran je sustav upravljanja zdravljem i sigurnoscu
na radu ISO 45001:2018.




2. Bilanca

Udio u ukupnoj Udio u ukupnoj

Pozicija Stanje imovini Stanje imovini Indeks
31.12.2022. EUR o 31.12.2023.EUR o 2023/2022.
% %
DUGOTRAJNA IMOVINA 3.488.287 18% 3.766.004 18% 108
Nematerijalna imovina 221.269 1% 328.692 2% 149
Materijalna imovina 3.132.862 17% 3.296.448 16% 105
Financijska imovina 134.156 1% 140.864 1% 105
KRATKOTRAJNA IMOVINA 15.372.396 81% 16.941.352 82% 110
Zalihe 8.353.364 44% 10.277.641 50% 123
PotraZivanja 2.560.537 14% 2.194.879 11% 86
Financijska imovina 918.253 5% 4.056.963 20% 442
Novac u banci i blagajni 3.540.242 19% 411.869 2% 12
:;?:g';: TROSK. BUD. RAZD. | OBRAC. 36.951 0% 39.963 0% 108
UKUPNA AKTIVA 18.897.634 100% 20.747.319 100% 110
1ZVANBILANCNI ZAPISI 3.264.469 - 4.273.240 - 131
KAPITAL | REZERVE 14.707.057 78% 16.113.359 78% 110
Temeljni (upisani) kapital 1.782.059 9% 1.782.102 9% 100
Kapitalne rezerve 53 0% 10 0% 19
Rezerve iz dobiti 3.106.767 16% 3.106.767 15% 100
ZadrZana dobit 8.492.533 45% 9.755.513 47% 115
Dobit poslovne godine 1.325.645 7% 1.468.967 7% 111
REZERVIRANJA 240.068 1% 220.672 1% 92
KRATKOROCNE OBVEZE 2.893.122 15% 3.471.475 17% 120
:ESI;)D PLAC. TROSK. | PRIHOD BUD. 1.057.387 6% 941.813 5% 39
UKUPNA PASIVA 18.897.634 100% 20.747.319 100% 110
1ZVANBILANCNI ZAPISI 3.264.469 - 4.273.240 - 131

Visok
stupanj
financijske
stabilnosti

Struktura bilance ukazuje na visok stupanj financijske stabilnosti
Drustva. Kratkotrajna imovina znacajno nadmasuje kratkorocne
obaveze. Drustvo nema kreditnih obaveza. Udio kapitala i rezervi u
strukturi pasive Cini 78% sto daje Drustvu dodatnu stabilnost i snagu.

Povecanje materijalne imovine rezultat je kontinuiranog ulaganja u
nabavku novih strojeva i opreme za proizvodnju s ciliem povecanja
produktivnosti i energetske ucinkovitosti, te daljnje automatizacije i
digitalizacije poslovnih procesa. Znacajan rast je vidljiv kod
nematerijalne imovine koji je rezultat ulaganja u povecanje licenci za
razna programska rjeSenja. Povecane su i zalihe gotovih proizvoda kao
rezultat dinamike proizvodnje prema narudibama kupaca za
nadolazedu sezonu.
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3.  Racun dobiti i gubitka

Pozicija Ostvareno I-XII Ostvareno I-XII Indeks
2022. 2023. 2023/2022
POSLOVNI PRIHODI 28.573.323 27.487.007 96
Prihodi od prodaje proizvoda, roba i usluga 27.499.834 26.517.041 96
- domace trziste 4.616.083 5.174.126 112
- inozemna trzista 22.883.751 21.342.915 93
Prihodi s poduzetnicima unutar grupe 39.523 31.675 80
Ostali poslovni prihodi 1.033.966 938.291 91
POSLOVNI RASHODI 26.962.755 25.703.677 95
Promjena vrijednosti zaliha -616.191 -1.799.032 292
Rashodi razdoblja 27.578.946 27.502.709 100
Materijalni troskovi 17.269.072 16.711.708 97
- sirovine i materijal 10.680.854 10.123.874 95
- troskovi prodane robe 716.869 749.401 105
- ostali vanjski troskovi 5.871.349 5.838.433 99
Troskovi osoblja 7.664.674 8.123.450 106
Amortizacija 518.601 572.784 110
Ostali troSkovi 1.590.064 1.671.090 105
Vrijednosno usklad. kratk. imovine 191.220 188.156 98
Rezerviranja 240.068 188.609 79
Ostali poslovni rashodi 105.247 46.912 45
EBITDA 2.129.169 2.356.114 111
EBITDA marZa 7,45% 857% 115
EBIT 1.610.568 1.783.330 111
EBIT marZa 5,64% 6,49% 115
FINANCIJSKI PRIHODI 210.258 21.371 10
FINANCISKI RASHODI 196.429 1.257 1
REZULTAT FINANCIJSKOG POSLOVANIJA 13.829 20.114 145
UKUPNI PRIHODI 28.783.581 27.508.378 96
UKUPNI RASHODI 27.159.184 25.704.934 95
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 1.624.397 1.803.444 111
Porez na dobit 298.752 334.477 112
NETO DOBIT 1.325.645 1.468.967 111
NETO marZa 4,64% 5,34% 115

80% prihoda 5 ] ] ) ) o
od prodaje Drustvo je ostvarilo pad poslovnih prihoda od 4%. U strukturi prihoda od

ostvareno od prodaje 80%, odnosno 21,3 milijuna eura, ostvareno je na inozemnim
izvoza trZistima. Na ostale poslovne prihode otpada 3% ukupnih poslovnih prihoda, a
najveci se dio odnosi na prihode od poticaja i prihode od ukidanja rezervacija.




61%
poslovnih
rashoda cine
materijalni
troskovi

Ukupna prodaja na inozemnim trziStima manja je za 7%, dok je ukupna prodaja
na domaéem trziStu rasla 12% Sto je doprinijelo ublazavanju pada ukupnih

poslovnih prihoda.

Struktura poslovnih rashoda
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Proizvodnja vlastitog proizvoda u radno intenzivnoj djelatnosti odreduje
strukturu rashoda pri ¢emu udio materijalnih troskova iznosi 61%, a udio

troskova zaposlenih 30%.

4. Financijski pokazatelji

I. Pokazatelji ekonomicnosti

Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,06 1,07 101

Ekonomicnost financijskih aktivnosti 1,07 17,00 1588
Il. Pokazatelji profitabilnosti

Rentabilnost imovine (%) ROA 9,17 7,41 81

Rentabilnost vlastitog kapitala (%) ROE 11,42 9,53 83

Bruto marza profita 5,69 6,56 115
lll. Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrtaja ukupne imovine 1,46 1,39 95

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 1,88 1,70 90

Koeficijent obrtanja potraZivanja 12,12 11,56 95

Dani naplate potraZivanja 30,11 31,57 105




Rast fizickog
obujma
proizvodnje
0,61%

Ukupne
investicije
1,03
milijuna
eura

IV. Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuce likvidnosti 5,31 4,88 92
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2,43 1,92 79
Koeficijent financijske stabilnosti 0,24 0,23 99
Stupanj pokrica | 0,78 0,78 100
V. Pokazatelji zaduzenosti
Koeficijent zaduZenosti 0,15 0,17 109
Koeficijent vlastitog financiranja 0,78 0,78 100
Koeficijent financiranja 0,22 0,22 102
Faktor zaduZenosti 1,57 1,70 108

5. Proizvodnja

Indeksi volumena industrijske proizvodnje

Ukupno RH 106,2 101,2 99,7
Preradivacka industrija RH 106,3 101,4 99,8
Proizvodnja koze i srodnih 101,5 102,4 96,5
proizvoda RH

Proizvodnja obuce Ivancica 121,0 107,48 100,61

Ostvaren blagi rast proizvodnje u odnosu na prethodnu godinu, unatoc
smanjenju potraznje, rezultat je ubrzane dinamike proizvodnju za narednu
sezonu. Uspjesno je pokrenuta nova linija Sivaonice, te su integrirani novi
strani radnici u proces proizvodnje, a sve s ciljem povecanja vlastitog
proizvodnog kapaciteta prema strategiji tvrtke. Poremecaje na trZiStu
uskladujemo smanjenjem kapaciteta kooperanata.

6. Investicije

Ukupna investicijska ulaganja iznosila su 1,03 milijuna eura, a najvecim dijelom
odnose se na ulaganja u opremanje proizvodnje novim strojevima i ulaganjem
u nekretnine. UloZena su sredstva za opremanje digitalne krojarne, te daljnju
automatizaciju proizvodnog procesa. Investicijsko ulaganje u nekretnine
odnosi se na kupnju, rekonstrukciju i opremanje smjestajnog kapaciteta za
strane radnike.




Pad izvoza
viastitih
proizvoda
za 7%

Investicije

Ulaganja na tudim objektima 27.022
Licence 33.424
Nekretnine 320.089
Poslovni i pogonski inventar 58.889
Ostala oprema 1.365
Transportna sredstva 370
Krupni alati i instrumenti 30.804
Strojevi i oprema za proizvodnju 556.710
Racunalna oprema 4.246
Ukupno investicije 1.032.919

7. Prodaja

Drustvo je zabiljeZilo pad prodaje od 4%, prvenstveno zbog smanjene prodaje
na inozemnim trzistima.

U strukturi prihoda od prodaje, 80% prihoda od prodaje ostvareno je kroz
izvoz, dok je 20% ostvareno na domacdem trzistu, uglavnom kroz vlastitu
maloprodaju.

Nasi proizvodi se prodaju putem off i on-line kanala kako na domacem tako i
na inozemnom trzistu.

Prihod od izvoza nasih proizvoda u 2023. godini iznosio je 21,3 milijuna eura
Sto je smanjenje od 7% u odnosu na 2022. godinu. Unatoc recesiji na nekim
inozemnim trzistima koja je negativno utjecala na prodane koli¢ine, povjerenje
u Froddo brand i dalje raste zahvaljujuéi kvaliteti proizvoda, pravovremenim
isporukama te visokoj razini prodajnog i postprodajnog servisa.

Froddo djecja obuca izvozi se u 41 zemlju. Biljezili smo veliki rast narudzbi
specijaliziranih web shopova, kao i daljnje otvaranje novih mikro web shopova
od strane nasih kupaca. Najznacajnija izvozna trzista su zemlje EU, prije svega
Njemacka, Ceska, Francuska, Finska, Slovenija, Slovatka, te Ujedinjeno
Kraljevstvo. Najveci udio u izvozu Cini Njemacka sa 45%, dok se znacajniji rast
ostvario na trzi$tima Spanjolske, Slovenije, Slovacke i Finske.




Kontinuirani
rast broja
kupaca

Struktura izvoza vlastitog proizvoda po trZistima (u parima obuce)
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Unatoc¢ smanjenju koli¢ina u usporedbi s 2022. godinom, broj kupaca je blago
porastao u 2023. godini. Tijekom proteklih nekoliko godina broj kupaca
neprekidno raste, Sto je rezultat aktivnosti nasih agenata i distributera na
vanjskim trziStima, kao i povecane svijesti o nasem brendu. Rast prodaje
biljezimo i preko Froddo B2B Webshopa za 3,7% u odnosu na prethodnu
godinu.

U nase prodajne aktivnosti uklju¢ena je standardna praksa, no ulazemo
dodatno vrijeme u izgradnju partnerskih odnosa s kupcima te dodatne resurse
u zajednicke marketinske aktivnosti s najve¢im kupcima na B2C trzistu.

Kvaliteta post prodajne usluge, pravovremene isporuke kupcima, kontinuirana
poboljSanja u kolekcijama, Sirenje barefoot kolekcije, te naglasak na odrzivost
proizvodnje i proizvoda klju¢ni su elementi na kojima gradimo rast u buducim
sezonama.

Informacije od agenata/distributera i kljuénih kupaca, ocjene zadovoljstva
kupaca, analiza recenzija s web shopova, te praéenje aktivnosti konkurenata
kljuéni su nacini za prikupljanje povratnih informacija s trzista. Prikupljene
informacije usmjeravaju nasSe aktivnosti u narednom razdoblju, kako u
razvojnom, prodajnom tako i marketinskom dijelu.

8. Maloprodaja

Krajem 2023. godine maloprodajna mreza brojila je 29 prodajnih mjesta
ukljuCuju¢i WEB shop koji ima znacajan udio u ukupnom prometu
maloprodajne mreze.




28 prodajnih
mjesta

+

WEB shop

Maloprodajna mjesta u Hrvatskoj

Maloprodajna mreza ostvarila je rast prometa od 12% u odnosu na 2022.
godinu.

Promet u maloprodaji (udio vlastitih proizvoda i trgovacke robe)

Trgovacka
odjeca
11%

Trgovacka obuca
13%




Rast prodaje
Froddo obuce

Unato¢ padu broja novorodene djece biljeZimo rast prodanih koli¢ina Froddo
obuce za 7,8%. Dodatno ja¢amo ponudu trgovacke robe, s ciliem poveéanja
prometa u nasoj maloprodajnoj mrezi.

Od ukupnog ostvarenog neto prometa u maloprodajnoj mrezi, 76% prometa
je ostvareno prodajom proizvoda vlastitog brenda, dok se ostatak odnosi na
prodaju drugih kategorija robe.

Najvedi dio investicija u maloprodaji odnosi se na realokaciju trgovina u Puli i

Zadru. Osim ulaganja u preuredenja trgovina, kontinuirano ulazemo u
edukaciju nasih prodavacica.

Preseljenje Froddo shopa u Zadru na novu lokaciju

M

froddo.

—"g e

9. Marketing

Tijekom 2023. godine na$ glavni fokus bio je na strateSkom povedéanju
prepoznatljivosti Froddo branda, intenziviranju angazmana na drustvenim
mrezama i povecanju prodajnih rezultata. Prosirili smo granice komunikacije,
uspostavljajuci dijalog s potrosa¢ima putem razlicitih online platformiilokalnih
inicijativa.

Provodili smo marketinske aktivnosti na jacanju drusStvene odgovornosti,

ukljuc¢ivanjem u projekte u lokalnoj zajednici, te humanitarnom djelovanju na
Sirem podrucju.

10




Snabdijevanje
certificiranim
materijalima

U 2023. godini lvancica d.d. aktivno je sudjelovala u razli¢itim druStvenim
inicijativama koje su obuhvatile potporu lokalnoj zajednici i integraciju stranih
radnika. Istaknuti projekti uklju¢uju GOO Film fest, gdje su ucenici Srednje
Skole Ivanec dokumentirali Zivot radnika iz Sri Lanke, promicuéi socijalnu
integraciju i kreativnost. U¢enici iz osnovne skole Ivanec su posjetili tvornicu u
sklopu eTwining projekta "Planet or Plastic" gdje su istrazivali odrzZive prakse i
upoznali se s procesom proizvodnje.

Pored toga, lvancica je podrzala Europski tjedan sporta u Lepoglavi, promicuci
zdrav Zivot medu mladima, te donirala djecje papuce Gradskom drustvu
Crvenog kriza i brojnim socijalno ugrozenim obiteljima.

10. Nabava

Nabava se odvija prema usvojenoj politici nabave koja se temelji na
snabdijevanju proizvodnje sa certificiranim repromaterijalima s europskog
trzista.

Froddo obuca proizvodi se od prirodnih koza, sto predstavlja sve veci izazov
zbog nedostatka kvalitetne sirovine na globalnom trZistu i odstupanja isporuka
od ugovorene kvalitete gotovih koZa. Reklamacije smo uspjesno rjesavali bez
dodatnih troskova, te osiguravali repromaterijal u zadanim rokovima i
prihvatljivim cijenama.

Struktura nabave repromaterijala po zemljama u 2023.

Turska Grcka Slovenija
2% 1% 7%
Spanjolska
7%
Austrija
9%
Italija
31% Njemacka

21%

Repromaterijal se nabavljao od 102 dobavljaca iz 10 zemalja. U 2023. godini
nabavljeno je repromaterijala u vrijednosti 9,77 milijuna eura.

godini.
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Drustvo
zaposljava
658 radnika

U Novoj
Ivancici
zaposleno
120 radnika

11. Podaci o radnicima

Na dan 31.12.2023. godine u Drustvu broji 658 zaposlenika Sto je za 9 viSe u
odnosu na prethodnu godinu. Udio Zena iznosi 83%. Prosjek starosti zaposlenih
je 44,81 godina, a radnog staza 22,03 godine.

Radnici prema stupnju strucne spreme

VSS Vil 28 26
VSsS VI 30 31
VKV Vv 4 4
SSS \Y 217 212

KV 1] 166 173
PKV I 21 21
NKV | 183 191

UKUPNO - 649 658

Drustvo je veé¢ godinama suoceno s visokom fluktuacijom radne snage.
Provodimo program razvoja vjestina zaposlenika u proizvodnji, kao bitnog
¢imbenika rasta produktivnosti i konkurentnosti na trZistu. Povecdava se udio
stranih radnika u proizvodnji, sto utjete na pad kvalifikacijske strukture
zaposlenih. Zbog nedostatka radnika na domacéem trzistu rada, prirodni odliv
proizvodnih radnika nadomjestamo stranim radnicima.

12. Povezana drustva

Ivancica d.d. kao vladajuée drustvo je imatelj 100% poslovnog udjela u
povezanom drustvu Nova Ivancica d.o.o. Prijedor, Kozarac, u nominalnom
iznosu od 49.800 eura. Na 31.12.2023. godine u tom je drustvu bilo zaposleno
120 radnika.

Maticna tvrtka kontinuirano zaposljava proizvodni kapacitet Nove Ivancice na
izradi gornjih dijelova Froddo obucde. Poslovanje u Novoj Ivancici ne odvija se u
skladu s planskim ciljevima zbog nedostatka radne snage. Kretanje
produktivnosti ne prati rast plaéa. Drustvo u 2023. godini nije ostvarilo
pozitivan financijsku rezultat. Drustvo je financijski stabilno.

Pripajanjem drustva Bambi d.o.0. u2015. godini, lvancica d.d. postala je vlasnik

udjela u drustvu Bambi Obuéa d.o.o. Ca&ak ¢&iji je postupak likvidacije u zavrénoj
fazi.

12




Unaprjedujemo
sustav
upravljanja

Koristimo 100%
zelenu
elektricnu
energiju

13. Odrzivo poslovanje

Radimo na unapredenju upravljanja i izvjeStavanja o odrZivosti u okviru
okolisnog, drustvenog i upravljackog segmenta rukovodedi se Strategijom
odrZivosti i mjerama za smanjenje ugljicnog otiska, koji dokumenti ée biti
usvojeni u 2024. godini.

Prepoznajemo zahtjeve trzista i kontinuirano radimo na unapredenju
poslovnih procesa.

Osiguravamo visoku kvalitetu nasSih proizvoda zahvaljujuéi stru¢nosti nasih
zaposlenika i primjenom naprednih tehnoloskih procesa, te ucinkovitim
upravljanjem lancem opskrbe, sto ukljucuje koristenje certificiranih materijala
prema najvisim standardima (REACH, GOATS, CRS, LWG, OEKO TEX).

Usvojena je digitalna strategija Ivancice kojom su utvrdene potrebe za
digitalnom transformacijom kroz poboljSanja u podrucju operacija, podataka,
upravljanja proizvodom i tehnologijama.

Odrzavamo i poboljSavamo usvojene ISO standarde upravljanja kvalitetom,
odrzivog upravljanja okolisem, a 2023. godine implementirali smo normu 1SO
45001:2018 upravljanje zdravljem i sigurnoséu na radu.

Predani smo unapredenju materijalnog poloZaja radnika i stvaranju poticajnog
radnog okruZenja za naSe zaposlenike. Provodimo programe usavrSavanja
zaposlenika. Skolovali smo dva LEAN managera i postupno uvodimo LEAN u
nase poslovanje.

Usvojenim etickim kodeksom osigurali smo ispravno i odgovorno djelovanje u
svim aspektima poslovanja tvrtke s naglaskom na nacela integriteta, postenja,
transparentnosti i drustvene odgovornosti.

Kodeksom ponasanja prihvaéenim od strane poslovnih partnera utvrdili smo
ocekivano ponasanje naSih poslovnih partnera, posebno u podrucju zastiti
radnika, zaStite okolisa i poStivanju intelektualnog vlasnistva.

Elektricna energija- 100% zelena energija

U 2023.godini ukupno potroSenu elektricnu energiju osigurali smo iz slijedecih
izvora:
- 299,48 MWh iz vlastite fotonaponske elektrane
- preostali dio do ukupne potrosnje osiguran je iz OIE opskrbljivaca
(Certifikat ,,ZelEn“).
Nastavljamo s povecanjem vlastitih kapaciteta za proizvodnju elektricne
energije. Pripremljen je projekt hibridne fotonaponske elektrane kapaciteta
110 KW koji ¢e biti realiziran u prvoj polovini 2024. godine.
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Briga za
zaposlenike

Unutarnji i
vanjski rizici

Emisije energetskih postrojenja

Provode se redovita mjerenja. Rezultati mjerenja pokazuju da su emisije
sukladne zahtjevima ¢l.91., te priloga 10 Uredbe o grani¢nim vrijednostima
emisija oneciséujucih tvari u zrak iz nepokretnih izvora.

Koristenje resursa i kruZzno gospodarstvo

U cilju smanjenja emisije staklenickih plinova redefinirali smo mjere primarne
i sekundarne ambalaZe, ¢ime smo ostvarili ustede u papiru, te smanijili
volumen posiljaka u transportu.

Zastita na radu, sigurnost i briga za zaposlenike

Brinemo o sigurnosti na radu i o¢uvanju zdravlja zaposlenih osoba. Pruzamo
sigurne uvjete rada, provodimo osposobljavanje zaposlenih osoba za rad na
siguran nacin, donosimo godisnji plan mjera zastite na radu i u potpunosti ga
provodimo.

14. Rizici i nesigurnosti u poslovanju

Drustvo je istinito i vjerodostojno prikazalo ukupne prihode i rashode
poslovanja te stanje imovine i obaveza. Drustvo aktivno upravlja financijskom
imovinom i obavezama. Poslovanje drustva izloZeno je unutarnjim i vanjskim
rizicima.

Glavni unutarnji rizici odnose se na:

- rizik kadrova zbog pojacanog prirodnog odliva iskusnih zaposlenika iz
proizvodnje

- rizik uspjesnosti zbog rasta troskova poslovanja s naglaskom na potrebiti
znacajniji rast placa

- rizik kreditnog zaduZenja u daljoj buduénosti, zbog vecih kapitalnih ulaganja i
znacajnijeg rasta volumena prodaje.

Glavni vanjski rizici odnose se na:

- cjenovni rizik jer su troSkovi repromaterijala i usluga podlozni promjenama, a
cijene djecje obuce priblizavaju se gornjoj granici prihvatljivosti

- nepredvidive sezonske klimatske promjene znacajnije povedavaju rizik
prodaje

- globalna nestabilnost i ratna dogadanja postavljaju pred drustvo nove
prijetnje i izazove.
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Glavni
cimbenici rasta:

-digitalizacija i
automatizacija
-poboljsanja i
inovacije
proizvoda
-Sirenje
vanjskih trzista

Neto dobit
+11%

15. Ocekivani razvoj u buducnosti

Razvoj drustva u buducnosti temelji se na provodenju digitalne i zelene
tranzicije poslovanja u skladu s Digitalnom strategijom i Strategijom odrZivosti.
Planiramo povecavati udjele prodaje na glavnim izvoznim trzistima kroz
kontinuirana poboljSanja i inovativnim pristupom kolekcijama. Ja¢at ¢emo
udio na domacem trzistu Froddo obucde kroz vlastite maloprodajne kanale.

Glavni ¢imbenici razvoja poslovanja u buduénosti:

. Predani, kreativni i uspjesni zaposlenici sa svojim znanjima i vjestinama
. Edukacije i kontinuirano usavrsavanje zaposlenika

. Kvaliteta proizvoda i povjerenje korisnika

. Brend u koji potrosaci vjeruju

. Uhodana poslovna praksa

. Razvijeni distributivni kanali za daljnju internacionalizaciju poslovanja

. Konsolidirana vlastita maloprodajna mreza

. Sposobnost prilagodbe prema zahtjevima trzista

. Investicije u digitalizaciju i automatizaciju poslovnih procesa
10.Povecanje energetske ucinkovitosti

O o0 NOOULLDE WN -

16. Zakljucak

Rezultat proizvodnje, prodaje i svih drugih poslovnih aktivnosti Drustva iskazan
je kroz bilancu, radun dobiti i gubitka i druge pokazatelje uspjesnosti
poslovanja za 2023. godinu i to:

1. Ukupni prihodi Drustva u 2023. godini iznose 27,5 milijuna eura.
Ostvareni poslovni prihodi iznose 27,48 milijuna eura, Sto je za 4%
manje u odnosu na prethodnu godinu. 80% prihoda od prodaje
ostvareno je u izvozu. Prihodi od izvoza froddo obuée manji suza 7% i
iznose 21,34 mil.eura.

2. Ostvareni ukupni rashodi iznose 25,7 milijuna eura, sto je pad od 5%
prema prethodnoj godini. U strukturi poslovnih rashoda 8,12 milijuna
eura (32%) odnosi se na troSkove osoblja, a 16,7 milijuna na
materijalne troskove (65%).

3. Operativna dobiti (EBIT) iznosi 1,78 milijuna eura, dok EBITDA iznosi
2,36 milijuna eura, uz rast pripadajuéih marzi 15%.

4. Ostvarena neto dobit iznosi 1,47 milijuna eura, Sto je rast od 11% u
odnosu na 2022. godinu.

5. U 2023. donesena je Odluka o isplati dividende za 2022. godinu u
iznosu 62 tisuce eura.
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CILJ: daljnje
povecanje
uspjesnosti
poslovanja

6. U 2023. godini Drustvo u trezor nije otkupljivalo dionice.

7. Pokazatelji poslovanja (koeficijenti obrtaja, pokazatelji likvidnosti i
zaduZenosti) ukazuju i dalje na visok stupanj stabilnosti Drustva.

Protekla godina za Drustvo je bila uspjeSna unato¢ nestabilnostima na trzistu,
recesiji te rastucoj inflaciji. Povecali smo broj zaposlenih, povecali plaée svih
zaposlenika te ostvarili pozitivan rezultat poslovanja. Usvojili smo tehnologiju
za vlastitu proizvodnju donova, te uveli CAD sustav za fazu krojenja materijala.
Pripremili smo projekt za izgradnju josS jedne fotonaponske elektrane. Aktivho
smo radili na mapiranju poslovnih procesa i kreiranju digitalne strategije, te
pripremnoj fazi Strategije odrzivosti. Pokrenuli smo suradnju sa znanstvenom
zajednicom vezanu na istraZivanje i razvoj inovativnih rjeSenja djecje cipele.
Svi planirani projekti i aktivnosti imaju za cilj izgraditi Drustvo sposobno za
promjene i Drustvo koje kvalitetno upravlja razvojem u sloZzenim uvjetima
poslovanja.

17. Ostale napomene

Drustvo je nositelj konzorcija za ciljana znanstvena istraZivanja za projektni
prijedlog ,Pametna cipela”.

Sinisa Zver Tajana Gotal
predsjednik Uprave ¢lan Uprave
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